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1. WSTEP

Szanowni Panstwo,

Strategia rozwoju Wydziatu Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu na lata 2013-2019 to dokument wyznaczajgcy kierunki dziatania Wydziatu
w czterech priorytetowych obszarach: badaniach naukowych, ksztatceniu, relacjach
z otoczeniem oraz zarzadzaniu.

Ostatnie lata przyniosty wiele istotnych zmian dla szkolnictwa wyzszego, dajgc nowe
szanse rozwoju, ale rowniez stwarzajgc istotne zagrozenia zwtaszcza w sferze finansowania
badan i prowadzenia procesu dydaktycznego. Program rozwoju uczelni, a takze jego
podstawowych jednostek organizacyjnych, powinien by¢ z jednej strony jasno okreslony,
a z drugiej na tyle elastyczny aby mozna byto w pore sprawnie uwzglednia¢ zachodzace
zmiany. Temu celowi stuzy¢ ma przedstawiona Strategia rozwoju Wydziatu.

Systematyczne wdrazanie zatozen tego dokumentu, z uwzglednianiem istotnych
zmian zewnetrznych dotyczacych szkolnictwa wyzszego ma zapewni¢ jednostce wiodgcg
role w kraju, dostrzegang réwniez na swiecie, a takze stwarza¢ dogodne warunki do
sukcesywnego wprowadzania i wdrazania innowacyjnych programéw ksztatcenia, metod
nauczania i uczenia sie przez cate zycie.

Realizacja tak zatozonych celéw jest mozliwa tylko przy peinym zrozumieniu przez
nas wszystkich, takze doktorantéw i studentéw naszego Wydziatu, zadan zawartych
w Strategii. Jestem przekonany, ze jednos¢ i spdjnosé dziatan wydziatowej spotecznosci
ukierunkowana na wykonanie jasno okreslonych celéw strategicznych doprowadzi
do harmonijnego i dynamicznego rozwoju Wydziatu Chemii, a tym samym przyczyni sie
do urzeczywistnienia naszych wizji Uniwersytetu i Wydziatu.

Prof. dr hab. Henryk Koroniak
Dziekan
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2. Z DOSWIADCZEN | WIEDZY NASZYCH PROFESOROW
BUDUJEMY DZISIEJSZA TOZSAMOSC - CHEMICY
UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Poczatki chemii jako dyscypliny naukowej w Poznaniu siegajg roku 1919, kiedy to
powstata Wszechnica Piastowska. Ta pierwsza, poznanska, uniwersytecka uczelnia
rozpoczeta swojg dzialalnos¢ niespetna 6 miesiecy po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci, konczac tym samym wielowiekowe starania Wielkopolan o posiadanie
wyzszej uczelni naukowej charakteryzujgcej sie petnym statusem akademickim. Nazwe:
Wszechnica Piastowska zmieniono pdzniej na: Uniwersytet Poznanski, a w roku 1955,
w setng rocznice smierci Adama Mickiewicza, Uniwersytetowi nadano imie tego wielkiego
poety.

Istniejgce w Poznaniu, siegajgce wieku XVI tradycje ksztatcenia pozwolity
na utworzenie podstawowych katedr naukowych, wymuszajgc jednoczesnie koniecznosc¢
zbudowania od poczagtku zaplecza badawczego i dydaktycznego w zakresie kierunkow
przyrodniczych, w tym chemii.

W nowopowstatej uczelni chemia jako odrebny kierunek znalazta sie na Wydziale
Filozoficznym, z ktorego w 1925 roku wyodrebnit sie¢ Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy,
zawierajgc w swojej strukturze katedry chemii. Laboratoria chemiczne znajdowaty sie
poczatkowo w Collegium Minus, skad Zaktad Chemii Organicznej przeniesiony zostat
po pozarze w 1920 roku, do podziemi Zamku. W roku 1922 rozpoczeto przy ulicy
Grunwaldzkiej budowe neorenesansowego Collegium Chemicum, jednak ze wzgledu
na trudng sytuacje ekonomiczng kraju, srodki na ukonczenie inwestycji pozyskano dopiero
w zwigzku z organizowang w Poznaniu w 1928 roku Powszechng Wystawg Krajowa, ktorej
budynek Collegium Chemicum uzyczyt miejsca. Katedry i laboratoria chemiczne zostatly
zainstalowane w nowej siedzibie dopiero w roku 1933.

Dziatalno$¢ dydaktyczng w ramach kierunku chemii rozpoczeto juz w 1919 roku.
W kwietniu tegoz roku utworzony zostat Zaktad Chemii Organicznej, a kilka miesiecy pdzniej
Zaktad Chemii Fizycznej. Kierownictwo powstatych zaktaddéw powierzono profesorom
z Uniwersytetu Jagiellohskiego; odpowiednio Antoniemu Korczynskiemu oraz Antoniemu
Gateckiemu. Prof. Antoni Gatecki petnit takze, przez dwa lata, obowigzki kuratora Zaktadu
Chemii Nieorganicznej zanim, na rok, funkcje dyrektora tego zaktadu objat prof. Edward
Bekier. Po przedwczesnej Smierci prof. Korczynskiego, kierownikiem Zaktadu Chemii
Organicznej zostat prof. Jerzy Suszko przybyly z Politechniki Lwowskiej, natomiast
prof. Edwarda Bekiera, na stanowisku kierownika Zaktadu Chemii Nieorganicznej zastgpit
cieszacy sie opinig doskonatego organizatora prof. Tadeusz Mitobedzki. Prof. Mitobedzki
przeksztatcit Zaktad Chemii Nieorganicznej w ceniong placowke naukowg i dydaktyczna.
Byt zatozycielem Kota Chemikéw, a takze autorem podrecznikow z chemii analitycznej
w szczegolnosci z analizy miareczkowej. Kierowat powierzonym mu zaktadem do roku
akademickiego 1929/30, kiedy objgt kierownictwo Katedry Chemii Nieorganicznej na
Politechnice Warszawskiej. Kierownictwo Zaktadu Chemii Nieorganicznej w Poznaniu
przekazano adiunktowi prof. Mitobedzkiego, doc. Alfonsowi Krausemu, ktéry funkcje te petnit
do czasu przejscia na emeryture. Dziatalnos¢ dydaktyczna w zakresie technologii
chemicznej opierata sie na wyktadach zleconych. Poczatkowo prowadzit je inz. Edward
Habermann z Warszawy, a od 1936 roku doc. Jan Wiertelak. Kuratorem Zaktadu Chemii
Technologicznej byt do czasu wybuchu Il wojny swiatowej prof. Alfons Krause.
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We wrzesniu 1939 roku Uniwersytet Poznanski ponidst znaczne straty
w wyposazeniu aparaturowym i zbiorach bibliotecznych, zostat tez wkrotce przeksztatcony
w placéwke niemiecka. Polska kadra naukowa byta represjonowana
i wysiedlana. Wielu profesoréow zgineto w czasie okupacji, wielu brato udziat w tajnym
nauczaniu akademickim. Chemicy z Uniwersytetu Poznanskiego prowadzili dziatalnosé
dydaktyczng na Wydziale Lekarskim i Farmaceutycznym, pozniej rowniez na organizowanym
przez prof. Gateckiego Wydziale Przyrodniczym konspiracyjnego Uniwersytetu Ziem
Zachodnich, ktory powstat w 1940 roku w Warszawie. W styczniu 1945 roku przebywajgcy
w Krakowie pracownicy Uniwersytetu Poznanskiego utworzyli Tymczasowg Komisje
Administracyjng Uniwersytetu i Akademii Handlowej. Jej przewodniczacym zostat
prof. Suszko wspotpracujgcy w ramach tajnego nauczania z Uniwersytetem Jagiellonskim.
Prof. Suszko wrdcit do Poznania 20 lutego 1945 roku.

Na skutek dziatan wojennych, a zwtaszcza pozaru, w lutym 1945 roku, Collegium
Chemicum ulegto zniszczeniu w ponad 60%. Pomimo trudnosci, w zniszczonym budynku juz
w pazdzierniku 1945 roku rozpoczely dziatalno$¢ dydaktyczng Katedry Chemii: Organicznej,
Nieorganicznej i Fizycznej. W roku 1947 dofgczyta do nich Katedra Chemii Ogdlnej
kierowana przez prof. Anzelma Lewandowskiego, ucznia prof. Krausego oraz Katedra
Chemii Technologicznej (pdzniej: Katedra Technologii Chemicznej), ktorej kierownikiem
zostat prof. Wienczystaw Kuczynski. Wymienione katedry weszly w sktad utworzonego
w 1951 roku Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii.

W latach sze$c¢dziesigtych XX wieku, prof. Maciej Wiewiérowski, organik i biochemik,
zostat pierwszym dyrektorem Instytutu Chemii z Radg Naukowg sktadajgcg sie z 24
profesoréw, 5 przedstawicieli niesamodzielnych nauczycieli akademickich oraz sekretarza
oddziatu PZPR. Rada Naukowa Instytutu = Chemii  uzyskata  uprawnienia
w zakresie nadawania stopni naukowych. Instytut dziatat nadal w ramach Wydziatu
Matematyki, Fizyki i Chemii, dokonano jednak waznych zmian strukturalnych. Istniejgce
dotychczas katedry zostaly przeksztatcone w zaktady o okreslonym profilu badawczym,
dziatajgce na polu dydaktycznym w ramach 4 zespotdw dydaktyczno-wychowawczych.
Utworzono Zaktady: Chemii Nieorganicznej, Chemii Organicznej, Stereo- i Spektrochemii
Organicznej, Chemii Fizycznej, Chemii Jadrowej, Technologii Chemicznej, Krystalografii,
Dydaktyki Nauczania Chemii oraz Analizy Instrumentalnej. W tym okresie powstato takze
Srodowiskowe Laboratorium Unikatowej Aparatury Badawczej oraz Studium Doktoranckie.

1 Wrzesnia 1978 roku Instytut Chemii otrzymat prawa Wydziatu. Catkowitg autonomie
i nazwe Wydziat Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu uzyskat
w pazdzierniku 1981 roku. Pierwszym Dziekanem Woydzialu zostat mianowany
prof. dr hab. Walenty Szczepaniak, do tego momentu Dyrektor Instytutu Chemii.

W siedemdziesigtg rocznice powstania Uniwersytetu w 1989 roku Wydziat Chemii
liczyt 45 samodzielnych pracownikow naukowych, ktorymi w wiekszosci byli uczniowie
organizatoréow poznanskiej chemii, profesoréw: Gateckiego, Suszki i Krausego.

W listopadzie tegoz roku wtadze Wydziatu zorganizowaty, przy pomocy éwczesnego
Rektora UAM, chemika, prof. dr hab. Bogdana Marcinca, pierwsze ogélnopolskie spotkanie
Dziekanéw i Prodziekanéw do spraw Dydaktycznych Wydziatbw Chemii. Celem byto
przedyskutowanie gtéwnych probleméw zwigzanych z pracg badawczg i dydaktyczng
wydziatdw chemii w Polsce. Spotkania te kontynuowane sg do chwili obecnej ze stale
wzrastajgcym zainteresowaniem i aktywnoscia.

Nastepne lata stanowity kontynuacje dynamicznego rozwoju Wydziatu Chemii
w obszarach dziatalno$ci naukowej, jak réwniez dydaktycznej i organizacyjnej,
co znalazto odzwierciedlenie w ilosci i jakosci publikacji naukowych, ale takze
w modernizacji pomieszczen dydaktycznych i pracowni badawczych oraz w zmianach
w strukturze zatrudniania kadry.
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W pierwszej dekadzie XX| wieku nastgpito sfinalizowanie idei budowy nowego
budynku Wydziatu Chemii. Wmurowanie kamienia wegielnego miato miejsce
25 marca 2009 roku. 1 Pazdziernika 2012 roku zostata oddana do uzytku wieksza cze$¢
gmachu nowego Collegium Chemicum przy ulicy Umultowskiej na Morasku.
W budynku znajdujg sie: laboratoria naukowo-badawcze i dydaktyczne, sale wyktadowe
i seminaryjne, Dbiblioteka z czytelnig oraz dziekanat. W wyniku realizacji
Il etapu budowy, w styczniu 2013 roku zostata ukoniczona dalsza czesc¢ inwestycji.

Dzisiejszy Wydziat Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wyrést
z fundamentéw potozonych w latach trzydziestych XX wieku. Realizowana obecnie
na Wydziale tematyka naukowa stanowi kontynuacje i rozwiniecie badan zapoczatkowanych
przez tworcéw poznanskiej chemii, profesoréw: Gateckiego, Suszki i Krausego. Biorgc pod
uwage dziatalnos¢ naukowg tych profesoréw z okreséw, w ktdrych zwigzani byli z uczelniami
odpowiednio w Krakowie, Warszawie, Lwowie, Berlinie czy Charlottenburgu, mozna
Zz petnym przekonaniem stwierdzi¢, iz tematyka badawcza aktualnie realizowana
przez kolejne juz pokolenia uczniéw tych wybitnych uczonych nawigzuje nie tylko
do polskich, ale i do europejskich, naukowych szkét chemicznych.

Obecng kondycje Wydzialu Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu dobrze oddajg stowa napisane przez prof. dr hab. Henryka Koroniaka
w 2000 roku:

»(--.) najwazniejszym i najcenniejszym kapitatem jaki nasz Wydziat posiada i jakim
dysponuje jest potencjat ludzki. Obecnie na Wydziale Chemii zatrudnionych jest okofo 300
pracownikow etatowych, w tej liczbie 162 nauczycieli akademickich, wsréd ktérych jest 30
profesorow tytularnych (...) oraz 31 profesorow UAM. Tak licznej kadry nie ma zaden inny
wydziat chemiczny w Polsce. W chwili obecnej na naszym Wydziale studiuje okoto 900
studentéw. PowiekszyliSmy znacznie grono doktorantdw, jest ich prawie 100.

Kadra Wydziatu determinuje to, co rzeczywiscie $wiadczy o jakosci Wydziatu. (...).
Uwazam, ze jesteSmy postrzegani jako jeden z najwazniejszych w Polsce osrodkow
zaangazowanych zaréwno w proces dydaktyczny jak i badania naukowe.”

Dzisiaj, na poczatku 2013 roku w niewielkim stopniu zmianie ulegty liczby cytowane

w powyzszym fragmencie, jednak stowa te, wypowiedziane u progu obecnego stulecia
nie stracity nic ze swojej aktualnosci.
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3. METODOLOGIA | ETAPY PRACY

W celu dynamicznego i stabilnego rozwoju jednostki, instytucja, w ktorej kadra
zarzadzajgca wybierana jest na okre$lony czas (kadencje), w demokratycznych wyborach,
potrzebuje bezwzglednie jasno i precyzyjnie okreslonych celéw i kierunkow rozwoju.
Uniwersytet jako instytucja, ale réwniez jego pracownicy, doktoranci i studenci, znacznie
efektywniej wykonuje swoje zadania znajgc zasady funkcjonowania jednostki nie tylko
w okresie jednego miesigca czy roku, ale w perspektywie wieloletniej. Uniwersytetowi,
a w dalszej kolejnosci Wydziatom, potrzebna jest strategia rozwoju. Zarys jej gtéwnych
celow znalazt sie w programie wyborczym JM Rektora prof. dr hab. Bronistawa Marciniaka
zaprezentowanym w trakcie kampanii wyborczej juz wiosng 2008 roku.

Przyjecie przez Senat UAM w dniu 29 czerwca 2009 roku misji, wizji oraz celow
strategicznych i operacyjnych, a nastepnie opublikowanie i promocja tekstu zamyka ostatni
etap przygotowania Strategii Rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Moment ten jednoczesnie otwiera droge, a takze wskazuje kierunki dziatania do
tworzenia Strategii rozwoju uniwersyteckim jednostkom organizacyjnym.

Konieczno$cig zatem stato sie, potwierdzone zmianami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym z dnia 18.03.2011 roku, opracowanie dokumentu jakim jest Strategia dla Wydziatu
Chemii. Zgodnie z art. 70 znowelizowanej ustawy do kompetencji kierownika podstawowej
jednostki organizacyjnej Uczelni nalezy w szczegodlnosci opracowanie strategii rozwoju
jednostki, zgodnej ze strategig rozwoju Uczelni. Realizujgc ten ustawowy obowigzek Dziekan
Wydziatu Chemii — prof. dr hab. Henryk Koroniak na podstawie § 72 ust. 3. Statutu
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z dnia 30 stycznia 2012 r., 18 listopada
2012 roku utworzyt Komisje Dziekana Wydziatu Chemii UAM do Spraw Rozwoju, w sktad
ktorej powotat: prof. zw. dr hab. Grzegorza Schroedera — bytego dziekana Wydziatu Chemii
petnigcego funkcje przewodniczgcego Komisji, dwoch profesoréw petnigcych w obecnej
kadencji (2012-2016) funkcje prodziekandéw, kierownikdw zespotow dydaktycznych,
po jednym przedstawicielu z kazdego zespotu dydaktycznego, przedstawiciela doktorantéw,
przedstawicielke studentéw oraz sekretarza Komisiji.

Godzac sie na prace w Komisji jej czlonkowie zbiorowo i indywidualnie, oprocz
wniesionego ogromnego  zaangazowania, przyjeli na siebie odpowiedzialno$¢
za przygotowanie Strategii.

Praca nad dokumentem prowadzona byta podczas wielu spotkan ogolnych
i grupowych. Gtosy w dyskusji postuzyty do wielokrotnych modyfikacji zapiséw
poszczegodlnych elementéw Strategii ale przede wszystkim do zdefiniowania misji
i wizji, jak rowniez celdw strategicznych Wydziatu Chemii.

Pierwszym zadaniem Komisji bytlo opracowanie wizji i misji Wydziatu Chemii. Wizja
uwzglednia oczekiwania, dotyczy przysziosci, okresla obowigzujgce statutowo
umiejscowienie Wydziatu w strukturze UAM. Formuta misji naszego Wydzialu zawiera
elementy programowe, a takze wyraza oczekiwania, ktore stang sie udziatem uczelnianej
spotecznosci. W  trakcie budowy wizji i misji Komisja zapoznata sie
z dokumentami strategicznymi innych uczelni krajowych i zagranicznych. Ostateczne
sformutowania poprzedzone byty szczegotowg analizg i dyskusja.

Budowa Strategii oparta zostala na dwoch elementach: strategicznej analizie
i diagnozie stanu obecnego Wydziatu oraz jego otoczenia. Analizy strategicznej dokonano
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wedtug metodologii SWOT (S-strenghts — silne strony; W-weaknesses — stabe strony;
O-opportunities — mozliwoéci, szanse; T-threats — zagrozenia) — analizy silnych i stabych
stron Wydziatu oraz interakcji z czynnikami otoczenia zewnetrznego — szanse i zagrozenia.

W oparciu o wyniki analiz opracowano cele strategiczne i operacyjne oraz zadania
do wykonania w nastepujacych obszarach: badania naukowe, ksztatcenie, zarzgdzanie,
relacje z otoczeniem zgodnie z powszechnie stosowang zasadg SMART wg ktérej cele
muszg by¢: S-skonkretyzowane, M-mierzalne, A-akceptowalne przez spotecznosé
akademickag, R-realne w odniesieniu do zasobdéw Uczelni, T-terminowe. Wypracowane
podczas pracy Komisji cztery cele strategiczne wyznaczajg kierunek dziatania, Strategie
Wydziatu.
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4. WIZIJA WYDZIALU CHEMII

Pragniemy, aby Woydziat Chemii byt profesjonalnie zarzgdzang, podstawowg
jednostkg organizacyjng Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, zapewniajgca
najwyzszy poziom badan naukowych i ksztatcenia.
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5.

MISJA WYDZIALU CHEMII

Misjg Wydziatu Chemii UAM jest poszerzanie wiedzy, zapewnianie kadr specjalistow

i inspirowanie kierunkéw rozwoju spoteczenhstwa i gospodarki. Misje bedziemy realizowac

przez:

prowadzenie badan naukowych i ksztatcenie;

tworzenie postepu naukowego;

otwartos¢ na szerokg wspotprace;

kierowanie sie etycznymi zasadami;

ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry;

systematyczne modernizowanie programow ksztatcenia;

zapewnienie dostepu do najnowoczesniejszego warsztatu badawczego;
profesjonalne zarzgdzanie;

rozwoj kultury jakosci zarowno w badaniach naukowych jak i ksztatceniu;

integracje spotecznosci akademickiej wokoét rozwigzywania probleméw badawczych
i procesu ksztatcenia;

inspirowanie i odpowiadanie na potrzeby spoteczno-gospodarcze srodowiska;

harmonijne tgczenie na roéznych poziomach ksztatcenia, powszechnoSci
i masowosci z elitarnoscia.
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Mocnymi stronami naszej dziatalnosci w okreslonych obszarach s3a:
BADANIA NAUKOWE

1.

o gk~ w N

Zaangazowana wysoko wykwalifikowana kadra

Bogata oferta biblioteczna i zasoby czasopism oraz baz danych on-line
Finansowanie uwzgledniajgce aktywnos$¢ naukowg

Szeroki zakres prowadzonych badan oraz swoboda wyboru tematyki badawczej
Publikacje w prestizowych czasopismach naukowych

Wspotpraca z osrodkami badawczymi o bardzo wysokiej renomie

KSZTALCENIE

a k~ w0 Dn P

Duzy potencjat kadry dydaktycznej i dobra infrastruktura
Stopniowy rozwdj internacjonalizacji ksztatcenia na Wydziale
Rozwijanie mobilnosci studentéw, doktorantow i kadry
Studia miedzynarodowe

Dobrze wyposazona biblioteka

RELACJE Z OTOCZENIEM

1.

Aktywne uczestnictwo naukowcéw Wydziatu Chemii w promocji chemii
w programach typu: ,Noc naukowcéw”, ,Drzwi otwarte” oraz ,Targi edukacyjne”
Efektywna wspotpraca Wydziatu Chemii z centrami naukowymi oraz Poznanskim
Parkiem Technologicznym w realizacji badan naukowych

Obecnos¢ Cztonkéow Rady Wydziatu Chemii UAM w wybieralnych centralnych
organach zajmujgcych sie naukag

Zajecia terenowe dla studentéw w zaktadach przemystowych

Powotane klasy akademickie

ZARZADZANIE

o o A~ w N RE

Otwarto$¢ Zarzgdzajgcych na dziatania projakosciowe

Sprawnie dziatajacy wydziatowy Dziat zaopatrzenia i rozliczeh finansowych
Jasno zdefiniowany podziat kompetencji oséb zarzgdzajgcych Wydziatem
Jawnos¢ podejmowanych decyzji

Powigzanie systemu finansowania badan naukowych z osiggnigciami naukowymi

Kadra o duzej wiedzy z zakresu zarzgdzania, uczestniczgca rowniez aktywnie

w ogolnokrajowych gremiach wytyczajgcych kierunki rozwoju nauki
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6. CELE STRATEGICZNE

6.1 CEL STRATEGICZY 1

BADANIA NAUKOWE na najwyzszym poziomie

Wydziat Chemii to podstawowa jednostka organizacyjna Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu o charakterze badawczym zatrudniajgca wysoko
wykwalifikowang kadre naukowg. Proces dynamicznego rozwoju jednostki, jako Wydziatu
badawczego, mozna przyspieszy¢ na kilka sposobow. Jednym z nich jest zwiekszanie
srodkéw budzetowych rozdzielanych konkursowo na badania naukowe. Kluczowg rolg
Uniwersytetu jest prowadzenie badan podstawowych, czyli poszerzajgcych wiedze
o otaczajgcej nas rzeczywistosci, nie majgcych jednak natychmiastowego przetozenia
na gospodarke.

W celu realizacji misji konieczne bedzie przeprowadzenie na Wydziale szeregu zmian
zaréwno w ocenie pracownikow naukowych, jak i w systemie organizacyjnym. Istotne stanie
sie wprowadzenie projakosciowych kryteriow oceny, wptywajacych na finansowanie
statutowe, a w szczegolnosci skupienie sie na publikacjach rozwigzujgcych istotne problemy
naukowe, publikowanych w najlepszych czasopismach naukowych.

W najblizszym czasie, z powodu zalewu informatycznego, potrzebujemy nie tylko
znacznie skuteczniejszej promocji osiggnie¢ naukowych, szczegodlnie wsrdod otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ale roéwniez intensyfikacji wspotpracy miedzy badaczami
na Wydziale i otoczeniem spofeczno-gospodarczym.

Badania naukowe na swiatowym poziomie wymagajg pewnej masy krytycznej, zatem
na Wydziale konieczna staje sie wymiana doswiadczen i konsolidacja zainteresowan
naukowych, a tym samym grup badawczych. Brak specjalistéw na Wydziale z kilku waznych
dziedzin chemii utrudnia kompleksowe rozwigzywanie probleméw istotnych dla gospodarki
jak i spofeczenstwa. Szczegoétowe zadania w obszarze badan naukowych zostaty zawarte
w kartach strategicznych z podziatem na pie¢ celdéw operacyjnych.
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CELE OPERACYJNE

6.1.1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw
6.1.1.1. Utrzymanie najwyzszych kategorii naukowych Wydziatu jako podstawowej

jednostki organizacyjnej Uniwersytetu

6.1.1.2 Budowa systemu oceny jakosci badan oraz powigzania finansowania badan

z efektami naukowymi

6.1.1.3 Whytanianie i wspieranie jednostek o wybitnym potencjale naukowym

i intelektualnym

6.1.2. Poszerzanie interdyscyplinarnosci badan naukowych
6.1.2.1. Przezwyciezanie barier dzielagcych poszczegolne dyscypliny nauki poprzez

tworzenie wspélnych ptaszczyzn i zespotéw badawczych
6.1.2.2. Prowadzenie wspoélnych badan z innymi osrodkami naukowo-badawczymi

6.1.3. Umiedzynarodowienie badan

6.1.3.1. Zwiekszanie miedzynarodowej wymiany badaczy
6.1.3.2. Upowszechnianie i promocja wynikow badan
6.1.3.3. Zwiekszenie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym

6.1.4. Wzmocnienie infrastruktury badawczej
6.1.4.1. Rozwigzania organizacyjne zmierzajgce do efektywnego wykorzystania

infrastruktury badawczej
6.1.4.2. Rozbudowa systemu biblioteczno — informacyjnego
6.1.4.3. Ciggta rozbudowa systemu informatycznego

6.1.4.4. Dokumentacja i archiwizacja zbiorow materialnych i elektronicznych dla celow

spoteczno-kulturowych oraz badawczych

6.1.5. Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wtasnosci intelektualnej

1l1|Strona



6.2. CEL STRATEGICZY 2

Najwyzsza jako$é KSZTALCENIA

Modernizacja procesu ksztafcenia jest zdeterminowana przez wdrazanie Krajowych
Ram Kwalifikacji (KRK) dla Szkolnictwa Wyzszego wynikajgce z rozwoju Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) i Procesu Bolonskiego. Nakfada to z jednej strony
koniecznos¢ zachowania spojnych zasad w budowaniu EOSW, ale z drugiej strony pozwala
na tworzenie KRK specyficznych dla systemu ksztatcenia w kazdym kraju. W Polsce proces
modernizacji ksztatcenia zostat zapoczatkowany nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym w 2011 roku i wydanymi w celu jej wykonania rozporzgdzeniami ministra.

Przygotowanie programéw ksztatcenia zgodnie z wymaganiami KRK (przepisami
zawartymi w aktach prawnych), misjg i strategig uczelni oraz jednostki prowadzgcej studia,
a takze z regulacjami przyjetymi na poziomie uczelni stanowi pierwszy etap wdrazania KRK.
Jest to etap, w ktérym czynny udziat braty tylko wybrane grupy spotecznosci akademickiej.
Przed nami zadanie znacznie trudniejsze — implementacja opracowanych programéw
ksztatcenia; trudniejsze dlatego, ze wymaga zmian w sposobie postrzegania procesu
ksztatcenia przez wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej. Taka zmiana wymaga
wiedzy na temat nowych metod ksztatcenia umozliwiajgcych osiggniecie przez studenta
i doktoranta zatozonych efektow ksztatcenia, a takze na temat sposobdéw sprawdzania
osiggniecia efektéw ksztatcenia i kryteriow oceniania oraz implementacji tych metod.

Czeka nas sporo pracy w zakresie przekazywania/zdobywania tej wiedzy
i umiejetnosci. W tym zakresie jawi sie bardzo wazna rola jednostek ,projakosciowych”
dziatajgcych w strukturze wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
na Wydziale. Z kolei jednostka oceniajgca jakos¢ ksztatcenia (WZOJK — wydziatowy zespot
ds. oceny jakosci ksztatcenia) bedzie odpowiedzialna za wiasciwe stosowanie wszystkich
procedur i ostatecznie powinna potwierdzi¢, ze system ksztalcenia na Wydziale zapewnia
osiggniecie przez absolwenta efekidow ksztalcenia zdefiniowanych w programach
ksztatcenia. W tym kontekscie nalezy podkresli¢ niezmiernie wazny element przygotowania
i realizacji programow ksztatcenia jakim jest sformutowanie wiasciwych procedur dziatania
systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale.

Proponowane cele strategiczne dla osiggniecia najwyzszej jakosci ksztatcenia
na Wydziale Chemii majg na uwadze wszystkie wyzej wymienione aspekty.
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CELE OPERACYJNE

6.2.1. Rozwoéj wewnetrznego systemu oceny i zapewnienia jakosci ksztatcenia
6.2.2. Uporzadkowanie zasad organizacyjnych i programowych na trzech poziomach
studiow

6.2.3. Podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich i doktorantow

6.2.4. Zréznicowanie oraz zwiekszenie oferty i tryboéw studiéw

6.2.4.1. Wprowadzenie studiow interdyscyplinarnych miedzyobszarowych
6.2.4.2. Budowa oferty i promowanie ksztatcenia ustawicznego (LLL)
6.2.4.3. Wspieranie nowych technologii ksztatcenia

6.2.4.4. Przystosowanie procesu i warunkow ksztatcenia dla potrzeb oséb

niepetnosprawnych

6.2.5. Ksztaltowanie kompetencji absolwenta
6.2.5.1. Ksztattowanie kwalifikacji i kompetencji osobowosciowych zgodnych

Z oczekiwaniami spotecznymi, rynku pracy oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji
6.2.5.2. Wspieranie samorzgdno$ci studenckiej i doktoranckiej

6.2.6. Wspieranie samodzielnosci studentow | i Il stopnia

6.2.6.1. Zwiekszenie udziatu pracy wtasnej w programach studiéw
6.2.6.2. Indywidualizacja procesu ksztatcenia
6.2.6.3. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego

6.2.7. Internacjonalizacja ksztatcenia

6.2.7.1. Zwiekszenie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych
6.2.7.2. Wzrost mobilnosci studentdéw i nauczycieli akademickich
6.2.7.3. Tworzenie wspolnych programoéw studidow z uczelniami zagranicznymi

6.2.8. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia

6.2.8.1. Informatyzacja procesu ksztatcenia

6.2.8.2. Nowoczesne laboratoria dydaktyczne
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6.3 CEL STRATEGICZY 3

Wydziat OTWARTY na otoczenie

Nowe mozliwosci lokalizacyjne i lokalowe nowego budynku stwarzajg doskonate
warunki do tworzenia konkurencyjnego, otwartego oraz wychodzacego naprzeciw potrzebom
spoteczno-gospodarczym Wydziatu Chemii UAM. Brak spdjnej polityki i regularnych dziatan
promocji Wydziatu i ,chemii” w miescie, regionie czy w kraju, powoduje spadek aktywnosci
w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Takie dziatania powodujg
brak zainteresowania gospodarkg i przemystem, wspolnymi dziataniami zmierzajgcymi
do patentowania czy wdrazania nowych technologii. Efektywna wspotpraca z otoczeniem,
dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze naukowej oraz dostepnos¢ aparatury, mozliwa jest
dzieki wprowadzeniu akredytacji laboratoriéw badawczych, organizowaniu szkolen, kursow,
konferencji czy seminariow. Konieczne jest wiec stworzenie dodatkowych narzedzi
zarzadzania, ktore bedg promowaé i odpowiadaé na potrzeby spoteczno-gospodarcze.
Niezmiernie wazne stang sie rowniez zadania Strategii zwigzane z promowaniem jednostki,
jako otwartej na otoczenie, poprzez np. zorganizowanie ,Dnia Chemika” oraz udziat w innych
imprezach promujgcych wiedze i nauke. Realizujgc Strategie, bardzo istotne stanie sie
wykorzystanie szansy rozwoju Wydziatu poprzez powstanie Wielkopolskiego Centrum
Zaawansowanych Technologii, oraz stata wspéipraca z Poznanskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym i innymi jednostkami naukowymi w Polsce.
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CELE OPERACYJNE

6.3.1. Wzrost znaczenia kulturotwérczej roli uczelni w regionie

6.3.1.1. Wzmocnienie promocji nauki i edukacji
6.3.2. Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne spotecznosci miasta i regionu
6.3.2.1. Wspédtpraca z powszechnym systemem edukacyjnym

6.3.2.2. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i uzyskiwanie stopni haukowych dla osob
spoza sektora naukowego

6.3.3. Otwarcie wydziatu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy
6.3.3.1. Transfer wiedzy do gospodarki i wspotpraca z przedsiebiorstwami oraz rynkiem

pracy

6.3.4. Wzmacnianie wiezi z absolwentami uczelni

6.3.5. Intensyfikacja wspotpracy z wtadzami miasta i regionu
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6.4 CEL STRATEGICZY 4

Wydziat profesjonalnie ZARZADZANY

Prowadzenie badan na najwyzszym poziomie, ksztalcenie odpowiadajgce
na potrzeby rynku pracy, a jednoczesnie zapewniajgce nabor miodej kadry naukowcow,
oraz efektywne relacje z otoczeniem wymagajg profesjonalnego zarzadzania. W osiggnieciu
tak ambitnego celu jakim jest wprowadzenie najwyzszych standardow w kazdym z tych
obszaréw, niezmiernie wazna bedzie sukcesywna realizacja opracowanej Strategii.

Powszechna interdyscyplinarnos¢ nauki, nieustanne przenikanie sie specjalnosci,
dyscyplin i dziedzin naukowych, problemy zwigzane z nizem demograficznym oraz kryzysem
gospodarczym to warunki w ktérych przyszio nam tworzy¢ Strategie. Stanowig one jednak
podstawe do zadania sobie pytania, czy obecne standardy zarzgdzania Wydziatem
odpowiadajg na wyzwania wspoéiczesnosci? W stanie obecnym opowiadamy sie
za utrzymaniem ogolnych ram struktury Uczelni, ale mamy tez na wzgledzie niezbedne
uelastycznienie struktur Wydziatu w najblizszej przysztosci, a takze efektywne wykorzystanie
przestrzeni nowego budynku oraz infrastruktury badawczej i dydaktycznej. Innym waznym
problemem w formutowaniu Strategii jest brak jasnych informacji o gtebokosci zapowiadanej
decentralizacji struktur Uniwersytetu. Rodzi to potrzebe statego monitorowania procesu
zarzadzania Wydziatem oraz podejmowanie dziatan przygotowujgcych Wydziat do
planowanych zmian modelu zarzgdzania uczelnig.

Idac naprzeciw wspoétczesnym wymogom istotne staje sie zarzgdzanie marka,
budowanie wizerunku Uczelni, jak rowniez Wydziatu poprzez: promowanie badan
naukowych, ksztatcenie na najwyzszym poziomie, optymalng wspdtprace z otoczeniem
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych, gospodarczych i politycznych.
Dlatego ten cel strategiczny musiat znalez¢ sie w Strategii.

Podczas realizacji Strategii, niezmiernie wazne stang sie zadania dotyczgce
wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu oraz pozauczelnianymi
jednostkami naukowymi, naukowo-badawczymi w kraju, ale takze i za granicg. Wigze sie to z
podjeciem dzialan majgcych na celu utworzenie podmiotu, ktéry umozliwi trwate
zakotwiczenie Wydziatu na Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej.

Zarzgdzanie jest narzedziem uzywanym przez ludzi, ktérzy sg motorem wszelkiego
dziatania, dlatego tez utworzenie przejrzystego systemu zatrudniania, awansu naukowego
i zawodowego, systemu nagradzania, silna motywacja do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, takze pracownikbw nie bedacych nauczycielami akademickimi, rodzi
atmosfere wspotpracy, ktéra moze stanowi¢ najpewniejsze rozwigzanie gwarantujgce
osiggniecie sukcesu.
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CELE OPERACYJNE

6.4.1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania Wydziatem Chemii

6.4.1.1 Opracowanie Strategii Rozwoju Wydziatu na lata 2013-2019

6.4.1.2 Demokratyzacja zarzgdzania

6.4.1.3 Zarzadzanie marka i ksztattowanie wizerunku UAM / Wydziatu

6.4.2. Udoskonalenie kultury organizacyjnej

6.4.2.1. Ksztattowanie umiejetnosci organizacyjnych promujgcych profesjonalizm
zawodowy

6.4.3 Zwiekszenie efektywnosci pracy administracji wydziatowej i innych

jednostek organizacyjnych
6.4.3.1. Wprowadzenie mechanizméw stalego podnoszenia jakosci proceséw

organizacyjnych poprzez wdrozenie systemu zarzgdzania jako$cig i zarzgdzania
problemami

6.4.3.2. Dostosowanie struktur organizacyjnych do biezgcych potrzeb Uczelni/Wydziatu

6.4.3.3. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow

6.4.4. Przeksztalcenie procesu administrowania w proces zarzgdzania kadrami

6.4.4.1. Podniesienie rangi zasobow ludzkich do poziomu zasobéw strategicznych
6.4.4.2. Podniesienie atrakcyjnosci uczelni jako pracodawcy

6.4.5. Doskonalenie zarzadzania finansami

6.4.5.1. Wdrozenie procesu planowania finansowego i kontroli finansowej

6.4.5.2. Usprawnienie analityki finansowej

6.4.6. Rozw¢j infrastruktury Wydzialu Chemii dla zapewnienia najwyzszej jakosci
badan i ksztatcenia

6.4.6.1. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na inwestycje/adaptacje/remont
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